U
1y
Ei!

MAZOWIECKI BANK REGIONALNY S.A.

Informacje w zakresie adekwatnosci

kapitatlowej
wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku



Informacje w zakresie adekwatnosci kapitatowej Mazowiecki Bank Regionalny S.A.

Spis tresci

I. Wstep

Il.  Generalne zasady polityki w zakresie zarzqdzania ryzykiem

I1.1. Akceptowalny poziom ryzyka

I1.2. Podmioty objete obowiazkiem ujawnien

o AR W

II1. Fundusze wtasne Banku

1V. Zarzqdzanie kapitatem

V.  Zarzqdzanie ryzykami

V.1. Ryzyko kredytowe

V.2. Ryzyko ptynnosci

V.3. Ryzyko stopy procentowej

V.4. Ryzyko operacyjne

V.5. Ryzyko walutowe

VI. Aktualna i docelowa struktura zarzqdzania ryzykiem

VII.  Opis metody stosowanej do oceny bieZqcej i przysztej adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego

0 NN D W

23
25

26

31



Informacje w zakresie adekwatnosci kapitatowej Mazowiecki Bank Regionalny S.A.

1. Wstep

Zgodnie z art. 111 ust. 4 ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz. U. z 2002 r.
Nr 72, poz. 665 z pézn. zm.), zwanej dalej ,ustawa Prawo bankowe” oraz zgodnie z Uchwatg
nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie
szczego6towych zasad i sposobu ogtaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym
i ilosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajgcych
ogtaszaniu, Mazowiecki Bank Regionalny S.A. (dalej: Bank lub MR Bank), zobowigzany jest
ogtasza¢ w sposob ogdlnie dostepny informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym, ktére
dotyczg adekwatnosci kapitatowej, z wytaczeniem informacji nieistotnych oraz informaciji,
ktérych ujawnienie moze mie¢ niekorzystny wptyw na pozycje Banku na rynku witasciwym
w rozumieniu przepiséw o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz informacji objetych
tajemnicg prawnie chronionga. Na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej MR Banku S.A. z dnia
8 lutego 2008 r. w sprawie zatwierdzenia zasad polityki informacyjnej MR Banku S.A.
w zakresie adekwatnosci kapitatowej, ujawnia sie informacje dotyczace adekwatnosci
kapitatowej MR Banku S.A.

Informacje te ogtaszane sg nie pdzniej niz w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego Banku przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Informacje
w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz polityka informacyjna  banku w zakresie
adekwatnosci kapitatowej dostepne sg w wersji elekironicznej na stronie internetowej Banku.

Zarzadzanie ryzykiem jest kluczowym elementem zarzadzania Bankiem. Pomiar ryzyka, na
ktére narazony jest Bank, pomaga lepiej monitorowa¢ ryzyka zagrazajace Bankowi,
podejmowac wiasciwe decyzje strategiczne oraz dzieki temu lepiej wykorzystywac zasoby
Banku. Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem kapitatow wtasnych Banku
stanowi 0 bezpieczenstwie Banku.
Kompleksowy model zarzadzania ryzykiem obejmuje powigzania i zapewnienie SpOjnosci
pomiedzy czterema gtéwnymi obszarami: strategia, procesami, organizacjq oraz
rozwigzaniami IT.
MR Bank S.A. dazy do tego, aby zintegrowany system zarzadzania ryzykiem spetniat
nastepujace warunki:
a) efektywnosci kontroli $wiadomie podejmowanego ryzyka,
b) precyzji w zakresie zdefiniowania zasad zarzadzania ryzykiem i przejrzystego podziatu
kompetencji i odpowiedzialnosci,
c) sprawnosci metodologii uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktéw,
d) uwzgledniat korelacie pomiedzy poszczegdélnymi rodzajami ryzyka w ocenie
catkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank.
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L. Generalne zasady polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem

Bank oferuje proste produkty bankowe, a skala dziatalnosci handlowej jest nieznaczaca
w rozumieniu Uchwaty KNF w cze$ci dotyczace] podziatu portfela Banku na dziatalnosé
bankowa i handlowa. Bank koncentruje sie na produktach, w ktérych posiada doswiadczenie
umozliwiajgce realng ocene ryzyka. Po stronie aktywéw sg to gtéwnie papiery wartosciowe,
kredyty dla rolnikéw, przedsiebiorstw, spotek prywatnych oraz spoétdzielni, lokaty bankowe. Po
stronie pasywow sa to depozyty zrzeszonych bankéw spotdzielczych oraz depozyty osob
prywatnych, rolnikéw, przedsiebiorstw, spotek prywatnych, spotdzielni oraz jednostek
samorzadu terytorialnego oraz zobowigzania podporzadkowane. Wprowadzanie nowych
produktéw jest poprzedzone szczeg6towg analizg ryzyka zwigzanego z tymi produktami.

Bank stara sie tak rozwija¢ swojg dziatalnos¢, ksztattowac strukture aktywow i pasywow oraz
operacji pozabilansowych, aby zapewni¢ ptynnos¢ dla Zrzeszenia oraz w matym stopniu

narazac sie na ryzyko.

I1.1. Akceptowalny poziom ryzyka

Do ryzyk majacych istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku zalicza sie nastepujace ryzyka:
ryzyko kredytowe,

ryzyko ptynnosci,

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

ryzyko koncentraciji,

vV V VY V VYV

ryzyko operacyjne,

» ryzyko walutowe.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa dziatania kluczowg kwestig jest ustalenie
dopuszczalnego poziomu ryzyka, ktéry moze byC przez Bank zaakceptowany. Apetyt na
ryzyko oznacza zdolno$¢ do podejmowania ryzyka i uwzglednia catg strategie biznesowag oraz
oczekiwania akcjonariuszy, klientéw i innych jednostek majacych wptyw na dziatalnos¢ Banku.
Bank okresla swoj apetyt na ryzyko przy zastosowaniu metody catosciowego ogladu ryzyka
ijego deagregacji na poszczegllne typy ryzyka oraz cele okreslone w ,Strategii
Mazowieckiego Banku Regionalnego i zrzeszonych bankéw spétdzielczych na lata 2007-
2010”.

Bank na podstawie danych z ostatnich trzech lat wyznaczyt wewnetrzne limity na
poszczegdblne rodzaje ryzyka wystepujace lub mogace wystepowaé w Banku, bezpieczniejsze

(nizsze) niz okreslone regulacjami KNF i ustawag Prawo bankowe.
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System zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje:

» raporty i opracowania identyfikujace, opisujace i wyjasniajgce przyczyny zmiennosci,

» limity i ograniczenia w stosunku do kazdego ryzyka,

» wskazowki i rekomendacje co do wielkosci akceptowalnego ryzyka,

» zakres odpowiedzialnosci i sposoby delegowania uprawnien 0s6b na poszczegoinych
stanowiskach.

I1.2. Podmioty obje¢te obowigzkiem ujawnien

Bank oferuje ustugi na rzecz klientéw detalicznych i instytucjonalnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ustug bankowych na rzecz zrzeszonych bankéw spoétdzielczych oraz sektora
rolno-spozywczego.

MR Bank S.A. jest bankiem komercyjnym, zrzeszajagcym banki spotdzielcze w rozumieniu
Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajgcych. Bank wpisany jest do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla miasta Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000018886.

1. Fundusze wiasne Banku

Akcjonariuszami MR Banku S.A. jest 86 bankdéw spétdzielczych oraz dwa banki zrzeszajace
posiadajace facznie 100% akcji, w tym banki spotdzielcze zrzeszone z MR Bankiem S.A.
posiadajg 82,04% akciji.

Kapitat akcyjny Banku wg stanu na 31 grudnia 2009 r. dzieli sie na 452 747 akcji o nominale
100,00 zt wartosci kazda.

Kapitat zapasowy i rezerwowy tworzony jest z zyskéw lat ubiegtych.

Pozostate kapitaty rezerwowe obejmuja:

- fundusz ogdlnego ryzyka bankowego w kwocie 2 000 tys. zt,

- kapitaty rezerwowe w kwocie 26 695 tys. zt.

Pozyskane zobowigzania podporzgdkowane obejmuja:

- pozyczki podporzadkowane 19 000 tys. zt,

- bankowe papiery wartosciowe 13 200 tys. zi.

Warto$ci niematerialne i prawne obejmuija:

- licencje w kwocie 5 382 tys. zi,

- pozostate wartosci niematerialne i prawne w kwocie 9 tys. zi,

- zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie 152 tys. zt.

taczna kwota pozyczek podporzadkowanych udzielonych bankom spétdzielczym na koniec
2009 r. wyniosta 13 870 tys. zt, z tego kwota 12 240 tys. zt stanowi warto$¢ pomniejszajaca
fundusze wtasne MR Banku S.A., (pomniejszenie funduszy witasnych dotyczy pozyczek
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udzielonych tym bankom spétdzielczym, w ktérych wartos¢ pozyczki przekracza 10% funduszy
wiasnych banku spétdzielczego).

Fundusze wiasne wg stanu na 31 grudnia 2009 r.

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitaty rezerwowe

Fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko

dziatalno$ci bankowej 2000

Pozyskane zobowigzania podporzgdkowane 32 200

M
tn
b
%]

Wartosci niematerialne | prawne

Pozyczki podporzadkowane udzielone bankom spdtdzielczym

pomniejszajgce fundusze wiasne 12240

Suma funduszy wiasnych

*) zaokraglone do pefnych tys. zf

Wedtug stanu na koniec grudnia 2009 r. Bank prezentowat fundusze wtasne zgodnie z art. 127
ustawy Prawo bankowe oraz Uchwatg nr 380/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17
grudnia 2008 r. w sprawie zakresu i szczegbétowych zasad wyznaczania wymogéw
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, w tym zakresu i warunkéw stosowania
metod statystycznych oraz zakresu informacji zataczanych do wnioskéw o wydanie zgody na
ich stosowanie, zasad i warunkéw uwzgledniania uméw przelewu wierzytelnosci, umoéw
o subpartycypacje, uméw o kredytowy instrument pochodny oraz innych uméw niz umowy
przelewu wierzytelnosci i umowy o subpartycypacje, na potrzeby wyznaczania wymogéw
kapitatowych, warunkéw, zakresu i sposobu korzystania zocen, nadawanych przez
zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej oraz agencje kredytow eksportowych,
sposobu i szczegétowych zasad obliczania wspétczynnika wyptacalnosci banku, zakresu
i sposobu uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach w obliczaniu wymogéw kapitatowych
i wspoétczynnika wyptacalnosci oraz okreslenia dodatkowych pozycji bilansu banku
ujmowanych tacznie z funduszami wilasnymi w rachunku adekwatnosci kapitatowej oraz

zakresu, sposobu i warunkéw ich wyznaczania.
IV. Zarzadzanie kapitatem

Bank w 2009 r. prowadzit ksiegi wg krajowych standardéw rachunkowosci (KSR) i w zakresie
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego stosowat metode standardowa.
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Wymogi kapitatowe

ryzyko kredytowe

ryZyko rynkowe

ryzyko operacyjne

Catkowity wymoég kapitatowy

Fundusze wiasne 132 087

Wspdtczynnik wyplacalnosci 11,37%

W celu zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego Bank posiada fundusze wiasne,
dostosowane do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci jest to zgodne z zarzadzeniami KNF, ktéra
wymaga, by banki utrzymywaty odpowiedni poziom kapitatéw wtasnych jako zabezpieczenie przed
nastepstwem ryzyk, ktdre sg zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej. Miarg stuzaca
okresleniu adekwatnosci kapitatowej jest wspdtczynnik wyptacalnosci.

Monitorowanie i zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie w Banku w oparciu o zasady
i procedury zatwierdzone przez Zarzad Banku oraz Rade Nadzorcza. Sg one zgodne z wymogami
polskich organéw nadzorczych i zasadami obowigzujacymi w ustawie Prawo bankowe.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) jest odpowiedzialny za zarzadzanie
pozycjami struktury bilansowej. Ryzyko kredytowe oceniane jest przez komitety kredytowe na
roznych szczeblach decyzyjnych w Banku. Dodatkowo funkcjonuje Komitet ds. Ryzyka
Operacyjnego, ktéry wspomaga zarzadzanie ryzykiem operacyjnym.

V.  Zarzadzanie ryzykami

V.1. Ryzyko kredytowe

Wymog z tytutu ryzyka kredytowego

Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego zostat wyliczony z wykorzystaniem metody
standardowej. Strukture wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego przedstawiajg
ponizsze tabele.
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WYMOGI KAPITALOWE RAZEM Z TYTULU RYZYKA KREDYTOWEGO, KONTRAHENTA, ROZMYCIA | DOSTAWY

INSTRUMENTOW DO ROZLICZENIA W POZNIEJSZYM TERMINIE

KLASY EKSPOZYCHN taczna kwota ekspozycji Wymog kapitatowy
Rzady i banki centralne
g4y | bankl centralne 863 821
Sarmnorzady terytorialne i wtadze lokalne
ey 70 947 1135
Organy administracji i podmioty nieprowadzgce
dziatalnosci gospodarcze] 2 761 43
Instytucje - banki
viucie - b 512 993 11023
Przedsiebiorstwa
822 511 65 525
Detaliczne
25 592 15654
Zabezpieczenie na nieruchomosciach
31497 1737
Przeterminowane
15 487 1777
Fozostaie 34 668 1 462
o ie kw k ji
acznie oty ekspozycji 5380 882 84 556

KLASY EKSPOZYC

Ready i banki centraine

Samarzady terytoraing | wiadze lokalne

Ongany adminsirac] | podmioty

nspodarcze;

Instytucie - bankd

Przedsigbirstia

Delaliczne

Labezpieczenie na nienuchomodciach
Przeteminawans

Pozostae

Razem

Koy vt E:Fﬂw?]y
A rezenwy Z i uwn. o
chspozycp  ekspazyqj
pienwoing;

2glednieniy

Podziatw peln skarygowane) ekspozycj pozyc
pozabilansowych pizez wapolcz I

Watost ~ Warosé
ekspozyc  ekspozyc)
Wazon
yzykiem - kredytowego konirahent,

mzmyci | dost
instrumentdw do rzlczenz
W pizniejszym teminie

Wymog kaptatowe razem
dla nastepugych rodza

3668

21197 1% 11843
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Mazowiecki Bank Regionalny S.A.

Ponizsze zestawienie przedstawia obcigzenie ryzykiem kredytowym zaangazowan Banku na

dziehn 31 grudnia 2009 r.

Wiys. 2f
. Saldo kredytow
L Kredy!?llnkalywl i lokat [aangaowanie
Wyszczegolnienie sytuacji normalnej sonvch
{poddhsenvacy zagrozonyc razem
wym Ponize) standardu|  Watoliwe | Stracone
! 3
nitafowe - sektor niefinanso 046 262 21 17140

1. Preedsizbiorstwi spatek panshuowych
2. Przedsiebiorstu i spotek prywainych oraz spotdzielni 33015 33955 §831 13459 10 665 316970
1. Preedsigbiorcow indywidualnych 29756 [ 80 12 603 36,963
4. 0500 prywatnjch 51 21 124 0 16 21 6( 452
5. Rulikaw indywiduainych 114089 § 312 LY 3180 269 422401
6. Instuci niekomercyjnych driatajacych na rzecz oospodarstw domowych 2201 [] 0 [] [] 20

Il. Zaangazowanie kapitatowe - sektor samorzadowy

Ill. Zaangazowanie kapitatowe - sektor finansowy (kredyty)

IV. Zaangazowanie kapitafowe - sektor finansowy (lokaty)
" fgcznie ze skupionymi werzytelnogciam

Struktura kredytowanych przez MR Bank S.A. branz (udziat % w zadtuzeniu
kapitatowym)

Gtownym sktadnikiem portfela kredytowego Banku sg kredyty udzielone z przeznaczeniem na
finansowanie dziatalnosci gospodarcze;.

Aktualnie MR Bank S.A. kredytuje nizej wymienione obszary dziatalnosci gospodarczej,
ktérych udziat w zadtuzeniu kapitatowym na dzien 31.12.2009 r. przedstawia sie nastepujaco:
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Branza Udziat % w zadtuzeniu
kapitalowym

31.12.2008 r.|31.12.2009 r.

Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo 52,31 49,01
Rybotéwstwo i rybactwo 0,07 0,02
Produkcja art. spozywczych i napojow 12,48 10,16
Gornictwo i kopalnictwo 0,00 0,20
Produkcja wyrobéw z poz. surowcdéw niemetal. 2,14 3,52
Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych 0,85 0,52
Produkcja drewna 0,33 0,23
Produkcja papieru i opakowan 0,17 0,03
Produkcja metalowych wyrobdw gotowych 0,01 0,01
Produkcja sprzetu radiowego 0,00 0,12
Produkcja mebli 0,07 0,03
Produkcja tkanin i odziezy 0,68 0,52
Produkcja skory i wyrobdw ze skéry 0,14 0,09
Produkcja maszyn 0,30 0,09
Telekomunikacja 0,00 0,16
Zaopatrywanie w energie el., gaz i wode 0,34 0,12
Budownictwo 4,45 3,79
Handel hurtowy i detaliczny 7,63 10,98
Hotele i restauracje 0,62 1,02
Transport 0,98 0,59
Posrednictwo finansowe (w tym dziat. BS) 4,62 3,05
Obstuga nieruchomosci, wynajem i pozostata dziatalnosé 4,66 5,92
Administracja samorzadowa 4,62 7,55
Dziatalno$¢ zwigzana ze sportem, rekreacja i poz. dziat. ustug. 0,44 1,86
Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich 1,49 0,24
Dziatalno$¢ wydawnicza 0,19 0,10
Ochrona zdrowia 0,37 0,27
Odprowadzanie $ciekéw 0,00 0,00

W strukturze udziatu poszczegélnych branz w kwocie zadtuzenia kapitatowego na dzien
31.12.2009 r. dominowato rolnictwo (49,01%). W poréwnaniu ze stanem na koniec 2008 r.
odnotowano zmniejszenie udziatu zadtuzenia z tytutu kredytéw udzielonych podmiotom
prowadzacym dziatalnos¢ w sektorze rolnym (o 3,3 p.p.) oraz kredytow przeznaczonych na
dziatalno$¢ zwigzang z produkcja artykutow spozywczych i napojoéw (o 2,32 p.p.).

W 2009 r. znaczacy wzrost zaangazowania Banku w finansowanie dziatalnosci gospodarczej
odnotowano w branzy: administracjia samorzadowa (o0 2,93 p.p.), handel hurtowy
i detaliczny”(o 3,35 p.p.), obstuga nieruchomosci (o 1,26 p.p.).

Jakos¢ portfela kredytowego
Strukture jakosciowg portfela kredytowego MR Banku S.A. z uwzglednieniem podziatu na
segmenty biznesowe (wyliczong w oparciu o wartos¢ nominalng kredytéw) prezentujg

ponizsze tabele:

10
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Mazowiecki Bank Regionalny S.A.

dane w zt

Specyfikacja kredytow - sektor finansowy

Razem kredyty

27 782 991,76

277 640,32 0,00

56 645,70

Korekta naleznodei| ., . .

. . Roinica miedzy _—
A Naleinost , w zwiazku z , Netto naleznosci

Wyszczegolnienie Odsetki Rezerwa cena nominalng .

kredytowa wycena wediug .| |z odsetkami)

ESp a ceng nabycia
Naleznosci w sytuacji normalnej

Kradyty w rachunku biszacym banki 0,00 0,00
Kredyty i pozyczki 13 912 991,76 182 055,69 13 636,31 14 081 410,54
Pozyczki podporzadkawane 13 870 000,00 95 584,63 43 008,79 13 922 575,84

26 003 986,38

Pozostate naleznosci

Lokaty na rynku miedzybankowym (bez NBP)

tacznie pozostate naleznosci

tacznie naleznodci od podmiotow
finansowych

290 604 914,31

118 387 906,07

233913,37 50000 000,00

261683369 50 000 000.00

11

36 645,70

0.00

Hatowe 140 010 000,00; 1905 000,00 50 000 000,00 91915000,00
Lakaty na rynku miedzybankawym walutowe 0,00 0,00 0,00
Lokaty w bankach spotdzielczych 66 871 806,54 4N 67 306 019,91
Lokaty w bankach spétdzielczych pinnoéciowe 70 187 620,30 10187 620,30
Rachunki bieZace wiasne winnych bankach

Hotowe 1081 065,82 1081 065,82
Rachunki bieZace whasne winnych bankach

walutowe 12 349 168,86 12 349 168,56
Inne naleznosci 105 262,79 105 252,79

L 242944127,68

270 948 114,06
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Mazowiecki Bank Regionalny S.A.

dane w zt

Specyfikacja kredytow - sektor niefinansowy

Korekta naleznosci w

Réinica miedzy

tacznie naleznosci w sytuacji

Wyszczegolnienie Naleznos¢ Odsetki naliczone Rezerwa zwiazku z wyceng |wartoscia nominaln Netto naleznosci
yszczeg kredytowa utworzona aziu Zwycenq - jwartosci A4 (7 odsetkami)
wedtug ESP a cena nabycia

Kredyty w sytuacji normalnej
Kredyty 725294 582 81 1425 526 64 181907 12 782115789 18717 144 44
Kredyty w rachunku biezacym 3311246500 423303 3316 698,93
Kredyty w rachunku biezacym osdb
prywatnych 186279407 2093214 57 944 92 3180778129

normalnej 762 269 841,88 1432792,71 239 852,04 7821 157,89 755 641 624,66
Kredyty pod obserwacja

Kredyty pozyczki 84 012 285 48 160 478,28 4890593 454 714,95 83 669 142,88

Kredyty w rachunku biezacym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

tacznie naleznosci pod obserwacja

Kredyty ponizej standardu

84 012 285,48

160 478,28

48 905,93

454 714,95

83 669 142,88

Kredyty | pozyczki

12 442 614,36

210 629,81

67 156,49

2495 32337

12 310 96431

Kredyty w rachunku biezacym
t acznie naleznosci ponizej
standardu

Kredyty watpliwe

39 998,02

12482 612,38

157948

21240929

4 999,60

92 156,09

255 323,21

36 577.90

12 347 542,21

Kredyty i pozyczki 17104 410,37 2151473 606 616,30 154 07155 16 555 237 25
Kredyty w rachunku biezacym 35 009,00 1583,99 17 504 50 19 088.49
tacznie naleznosci watpliwe 17 139 419,37 213 098,72 624 120,80 154 071,55 16 574 325,74
Kredyty stracone

Kredyty 14 332 655,78 11206 303,01 B 037 526,14 251734 85 17 249 595 80
Skupione wierzytelnosci 3690 107,60 837 361,67 2853 167,87 422 14
Kredyt w rachunku biezacym 982359 216219 982359 216219
Kredyty w rachunku biezacym osdb

prywatnych 104 561,51 3296172 104 581,51 3296172

Wierzytelnosci zakupione z wiasnych
srodkdw od BS

tacznie stracone
Lacznie kredyty

Wierzytelnosci wykupione w ramach

obligacji restrukturyzacyjnych

stracone facznie

wierzytelnosciami
Kredyty od sektora

niefinansowego

449 542,98

18 586 911,46

0,00

11 241 426,92

39428.00

9029 023,11

251 734,85

194 428,00

3047 595,87

215 666,95

17 499 984,55

89449107057 1326020592 1003405797 893700261 = 304759587 865732620,

23 102 460.25

899 006 619,36

11 241 426,92

13 260 205,92

13 143 538.18

14 148 573,04

8 937 002,61

J 47 595.87

3 047 595,87

4515 543,79 4114 515,07 401033.72

17 901 018.27

886 133 653,76
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dane w 2t

Specyfikacja kredytow - sektor budzetowy

Korekta naleznosci

C . Roznica migdzy

S Naleznosé , w zwiazku .

Wyszczegolnienie Odsetki Rezerwa ceng nominalng
kredytowa wyceng wedtug .

ESP a ceng nabycia

Netto naleznosci
(z odsetkami)

Sytuacja normalna

Kredyty 70 847 366,98 2786 667,42 32 691,67 13 601 42,73

Inne naleznosci hiszace 66 247,76 66 247,76
Ogétem naleznosci od sektora

budzetowego 10913 614,74 2766 667.42 000 7366759049

Polityka Banku w zakresie stosowania i skutecznosci zabezpieczen oraz ograniczania

ryzyka.

1. W celu ograniczenia ryzyka wigzacego sie z dziatalnoscig kredytowg Bank przyjmuje
stosowne zabezpieczenia.

2. Bank stosuje jedng lub kilka form zabezpieczenia kredytu, w zaleznosci od oceny stopnia
ryzyka.

3. Zabezpieczenie sptaty kredytu ustanawiane jest przed uruchomieniem kredytu. Wymagane
jest ustanowienie dodatkowego zabezpieczenia w trakcie korzystania z kredytu przez
Kredytobiorce (w przypadku zagrozenia sptaty kredytu z powodu znacznego pogorszenia
sie stanu majatkowego Kredytobiorcy lub obnizenia sie wartosci zabezpieczenia
przyjetego w dacie udzielenia kredytu).

4. Warto$¢ zabezpieczenia kredytu powinna odpowiada¢ co najmniej kwocie udzielonego
kredytu wraz z prowizjg i odsetkami oraz ewentualnymi kosztami ubocznymi, zwigzanymi
z dochodzeniem przez Bank swoich wierzytelnosci, a takze uwzglednia¢ ryzyko
wystgpienia deprecjacji wartosci zabezpieczenia.

5. Monitorowanie zabezpieczeh ekspozycji kredytowych, majace na celu zminimalizowanie
ryzyka zwigzanego z angazowaniem srodkéw finansowych Banku, obejmuje:

a) weryfikacje dokumentow dostarczonych przez Kredytobiorce Iub inne osoby
udzielajace zabezpieczenia,

b) inspekcje u Kredytobiorcy lub innych os6b w celu przegladu majatku bedacego
przedmiotem  zabezpieczenia  (ustanowiona  hipoteka, zastaw rejestrowy,
przewtaszczenie) i zweryfikowania przedstawionej Bankowi dokumentacji,

c) ustalenie istnienia ewentualnych innych obcigzen prawnych majatku bedacego
przedmiotem zabezpieczenia na rzecz Banku (wpisy hipotek w ksiedze wieczystej
nieruchomosci na rzecz innych wierzycieli, stuzebnosci ustanowione na rzecz osoby

trzeciej na nieruchomosci obcigzonej wpisem hipoteki na rzecz Banku) itp.,
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d) ocene szybkosci zaspokojenia roszczen Banku z przedmiotu zabezpieczenia,

e) ustalenie ewentualnego zagrozenia w postaci wszczecia postepowania egzekucyjnego
przez innego wierzyciela w stosunku do majatku bedacego przedmiotem
zabezpieczenia ustanowionego na rzecz Banku,

f) okresowe oszacowanie wartosci (zmiany wartosci) zabezpieczen kredytéw udzielonych

przez Bank.

Polityka i procedury dotyczace wyceny zabezpieczen kredytowych i zarzadzania

zabezpieczeniami

1.

Warto$¢ zabezpieczen szacowana jest przez Bank w momencie udzielenia kredytu

i podlega weryfikacji w trakcie trwania umowy kredytowej.

Dokonywanie przegladow i aktualizacji warto$ci zabezpieczen ekspozycji kredytowych,

zaklasyfikowanych do kategorii normalne, spetniajgcych tacznie nastepujace warunki:

a) kwota ekspozycji tacznie z innymi ekspozycjami Banku wobec tego podmiotu nie przekracza
rownowartosci w ztotych 1 min euro, obliczonej wedtug kursu sredniego ustalonego przez
Narodowy Bank Polski obowigzujacego na dzierh dokonywania klasyfikacj,

b) kwota ekspozycji tacznie z innymi ekspozycjami Banku wobec tego podmiotu nie
przekracza 10% funduszy wtasnych Banku

- dokonuje sie przynajmniej raz na rok — nie pozniej niz do konca Il kwartatu.

Przegladéw i aktualizacji wartosci zabezpieczen, o ktére pomniejszono podstawe

tworzenia rezerw celowych, dokonuje sie co najmniej raz na koniec kazdego kwartatu.

Wartos¢ zabezpieczenh kredytowych szacowana jest na podstawie:

a) operatéw szacunkowych,

) bazy AMRON,

) informacji rynkowych,

)

)

o O O

faktur zakupu,
danych GUS,

) polis ubezpieczenia.

= O

g) publikacji, artykutéw, itp.

Definicje naleznosci przeterminowanych — stosowane dla celéow rachunkowosci.

Jako ekspozycje przeterminowang, Bank uznaje kazda naleznos¢ (z tytutu kapitatu lub

odsetek) nie sptacong w terminie.

Ekspozycjami zagrozonymi sg naleznosci ponizej standardu, watpliwe i stracone zgodnie

z kryteriami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r.

w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw Dz. U. Nr 235,

poz. 1589 z pdzniejszymi zmianami).
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Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujac

dwa kryteria:

» kryterium terminowosci — terminowos¢ sptaty kapitatu lub odsetek,

» kryterium ekonomiczne - badanie sytuacji ekonomiczno - finansowej dtuznika
(kredytobiorcy, poreczyciela).

Przy tworzeniu rezerw na naleznosci kredytowe uwzglednia sie réwniez sytuacje

w poszczegoblnych branzach.

Opis zasad polityki w zakresie zabezpieczen kredytowych i tworzenia rezerw
kredytowych.

Rezerwy na naleznosci z tytutu kredytow udzielonych przez MR Bank S.A. tworzone sg
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw. W zaleznosci od kategorii
ryzyka bankowego rezerwy tworzone sg w wysokosci: 1,5%, 20%, 50% i 100% podstawy
tworzenia rezerw.

Wysokos¢ tworzonych rezerw zwigzana jest bezposrednio z kategorig ryzyka, do ktérej zostata
zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscig przyjetych zabezpieczen ekspozyciji.

Bank pomniejsza podstawe tworzenia rezerw w oparciu 0 posiadane zabezpieczenia zgodnie
z ww. Rozporzadzeniem.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig kredytowa, Bank dokonuje odpisow na rezerwy
celowe, tworzone w korelacji z rozpoznanym ryzykiem, tj. na pokrycie straty zwigzanej
z okreslonymi naleznosciami lub ich grupami w oparciu 0 ocene mozliwosci jej wystgpienia.
Rezerwa na ryzyko ogolne tworzona jest zgodnie z art. 130 ustawy Prawo bankowe
(Dz. U.z2002 r. Nr 72, poz. 665 z p6z. zm.). Rezerwa tworzona jest w ciezar kosztow, na
pokrycie niezidentyfikowanego ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci bankowej.
Tworzenie i rozwigzywanie rezerwy dokonywane jest na podstawie oceny ryzyka
uwzgledniajacej w szczegdlnosci wielkos¢ naleznosci oraz udzielonych zobowigzan

pozabilansowych.
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Mazowiecki Bank Regionalny S.A.

Rezemnaywy na naleZnosci kredytowe, zobowigzania pozabifansowe §inne

Rezernay na naleinosci kKredytowwe, zobowigzania
pozabilansowe i inne

Stan na
3F1.12.2008 r.

Stan na
31.12.2009 r.

Rezerwy na kredyty w syvtuacjii normalnej i pod cbhserwacia

1828 245 20

288 F57,97

Rezernwy Nna kredyly i wykupione wierzytelnoSci w sytuacji
nieregularmej

13 597 340,59

13 859 815,07

Rezernwa na zapadta naleznosc

40 000 000,00

S0 000 000,00

Rezerwy na naleznosci pozabkilansowe (Niewykorzystana

linia kredytowa ddfuznika w sytuadcii zagrozoneil Z07 101,84 A5 452,68

Rerernwy na naleznosci sporne 326 533,63 o.00

Rezernwa na ryzyko ogdlne tworzona w ciezar kosztdw 200 000,00 200 000,00

Rezernwa na naleznosci 14 172,60 12 OF4,60

Rezernwy Nna odprawy ementdalne 588 901,72 SE8 951,42

Inne rezerwy - Na prrysme robowiazania 120 000,00 0,00

£ agaczmie rezenwy

&7 002 395.58 65 046 TT171.74

Opis zasad polityki w zakresie narazenia na ryzyko niekorzystnej zmiany wartosci
zabezpieczenia

Podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym Bank dazy do uzyskania petnego
zabezpieczenia, o0 jak najwyzszej jakosci przez caly okres kredytowania. Jakos¢
zabezpieczenia oceniana jest wedtug jego ptynnosci, aktualnej wartosci rynkowej, wptywu na
poziom tworzonych rezerw oraz mozliwos¢ zmniejszenia wymogow kapitatowych z tytutu

ryzyka kredytowego.

Opis zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest:

» utrzymywanie jakosci portfela kredytow na optymalnym poziomie,

» przestrzeganie limitéw zewnetrznych zgodnych z ustawg Prawo bankowe i wewnetrznych
zgodnych z regulacjami obowigzujgcymi w Banku.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym opiera sie na:

» analizie obecnego stanu portfela kredytow,

» analizie sytuacji branz, w ktérych zaangazowany jest Bank,

» analizie sytuacji ekonomiczno-finansowej potencjalnych kredytobiorcéw.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie poprzez:

» ocene zdolnosci kredytowej oraz sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcéw,

ksztattowanie marzy na produktach kredytowych,

stosowanie limitow kredytowych,

stosowanie zabezpieczen kredytéw,

YV V V V

zarzadzanie rezerwami celowymi.




Informacje w zakresie adekwatnosci kapitatowej Mazowiecki Bank Regionalny S.A.

Koncentracja zaangazowania

Wg stanu na 31 grudnia 2009 r. w MR Banku S.A. nie nastgpito przekroczenie wskaznika

koncentracji.

Do srodkow ograniczajacych ryzyko koncentracji w Banku zalicza sie:

» obnizenie wewnetrznych limitdw ograniczajacych ryzyko koncentraciji,

» transfer ryzyka kredytowego do innego podmiotu, przyjecie zabezpieczen,

» alokowanie dodatkowego kapitatu odpowiedniego do ponoszonego ryzyka,

» zmiany polityki inwestycyjnej i kredytowe;j.

Celem zarzadzania ryzykiem koncentracji jest:

» zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji portfela aktywow pozwalajacej zredukowac
ryzyko kredytowe zwigzane z niewyptacalnoscia podmiotéw charakteryzujacych sie
podobnym profilem dziatania (branza) lub wielkosci ekspozyciji,

» zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji zabezpieczen pozwalajacej zredukowaé ryzyko
zmian rynkowych wartosci przyjetych zabezpieczen kredytowych,

» przestrzeganie limitow zewnetrznych zgodnych z Prawem bankowym.

Zarzgdzanie ryzykiem koncentracji polega na:

» zatwierdzeniu przez Zarzad Banku wewnetrznych limitow oraz przestrzeganiu tych limitow
przez Biuro Skarbu i Dyrektoréw Oddziatéw Banku,

» podejmowaniu decyzji kredytowych przez Komitety Kredytowe Oddziatbw i Komitet
Kredytowy Centrali zgodnie z przyjetymi procedurami oraz limitami,

» podejmowaniu decyzji w zakresie alokacji wolnych srodkéw przez Biuro Skarbu zgodnie
z przyjetymi procedurami oraz limitami,

» indywidualnym podejmowaniu przez Zarzad Banku decyzji o przekroczeniu granicy duzego
zaangazowania w przypadku gdy udzielana naleznos¢ przekracza limit,

» stosowaniu przez Bank kilku form zabezpieczen danej ekspozycji kredytowe;.

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji odbywa sie w oparciu o:

» zatwierdzone przez Zarzad Banku limity,

» analizy ryzyka koncentracji sporzadzane przez Departament Ryzyka Finansowego
i Windykacii,

strategie kredytowania i polityke inwestycyjna, bedace elementem przyjetego planu

finansowego i strategii Banku.

Ograniczanie ryzyka kredytowego

W MR Banku S.A. ograniczanie ryzyka kredytowego odbywa sie poprzez:

» stosowany system limitéw na poziomie podejmowania decyzji kredytowych,

» wprowadzenie metodyk badania zdolnosci kredytowej klientébw MR Banku S.A.
w odniesieniu do jednostkowych transakcji kredytowych,
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kwartalny monitoring sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcéw,
weryfikacje wartosci zabezpieczen i poziomu rezerw celowych,

ocene ryzyka zwigzanego z poszczeg6lnymi branzami,

YV V V V

stosowanie réznych form zabezpieczenia.
Limity dotyczace ryzyka kredytowego okreslone sga w poszczegOlnych procedurach

zarzadzania tym ryzykiem.

V.2. Ryzyko ptynnosci

MR Bank S.A. przez caty 2009 r. utrzymywat nadzorcze miary ptynnosci powyzej limitow
wyznaczonych przez KNF. Na koniec 2009 r. nadzorcze miary ptynnosci wynosity
M1 - 791 min zt, M2 - 2,82, M3 - 4,87, M4 - 1,91.

Zestawienie naleznosci i zobowiazan (bez odsetek) wg terminow ich zap Sci [ wynmn sci na dzien 31.12.2009r.
w tys. zt
Powyzej 1 do 3 Powyzej 3 do 6 PowyzZe] 6
Do 1 miesigca miesigcy miesigcy miesigcy do 1 Powyzej 1 roku Powyzej 3 lat do
avista {wiacznie) {wiacznie) (wigcznie) roku (wigcznie) do 3 lat (wigcznie)| 5 lat (wigcznie) PowyzZej b lat

Gotowka i pozostate $rodki

Operacje z NBP

w rachunku biezgcym 70 317
terminowe| 4 875 - - - - - - -
NaleZznosci od sektora finansowego
{bez NBP) 13 535
w rachunku biezgcym 13 535 - - - - - - -
terminowe, - 184 874 44 014 3579 2659 12 050 11 807 928
fundusze inwestycyjne|
w rachunku biezgcym - 310 1071 3 365 25 216 7053 - -

terminowe| 15 750 34 195 66 502 112 061 224 679 151 383 245 051

Naleznoéci od sektora budzetowego 66 3204 2411 301 6 782 22 114 14 433 21 345
w rachunku biezgcym 66 - - - - - - -

terminowe| - 3204 2 411 3011 6 782 22 414 14 433 21345

Papiery wartosciowe - 136 409 107 742
Aktywa trwate 25 262
Odsetki

Pozostale aktywa bilansowe

Razem aktywa 88 794 661 583 218 101 774an 217 229 360 830 207 178 405 011

Powyzej 1do3 |Powyze] 3do6 [Powyzej6
Do 1 miesigca miesigcy miesigcy miesiecy do 1 Powyzej 1 roku  |Powyzej 3 lat do

avista {wigcznie) {wiacznie) (wigcznie) roku (wigcznie) do 3 lat (wigcznie)] 5 lat (wigcznie) Powyzej & lat

Zobowiazania wobec sektora
finansowego (bez NBP) 86 042 1412 878

254 940 82 574 12 806 23

w rachunku biezgcym 86 042 - - - - - - -

terminowe| - 1412 878 254 940 82 574 12 806 23 - -

Zobowigzania wobec sektora

niefinansowego 63 421

w rachunku biezgcym 25 112 30710 1239 684 - - - -

terminowe| 16 774 32711 52 244 9401 436

Zobowigzania wobec sektora

budzetowego 35

w rachunku biezgcym 3672 - - - - - - -

terminowe| - 35 - - - - - -
Zobowiazania z tytulu sprzedanych
papierow wartosciowych z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu

Zobowigzania pozabilansowe

Kapitaty 149 895
Pozostale pasywa bilansowe 38 145

Razem pasywa 135 675 1848 894 310 299 140 071 98 209 6 520 - 188 040
Luka ptynnosci - 46 881 - 1187 312 - 92 198 - 62 B30 119 020 354 309 277 178 216 971
Luka ptynnoéci skumulowana - 46 881 - 1234192 - 1326 390 - 1389 020 - 1270 000 - 915 690 - 638 512 - 421 541

18



Informacje w zakresie adekwatnosci kapitatowej Mazowiecki Bank Regionalny S.A.

W 2009 r. Bank zachowywat bezpieczny poziom ptynnosci zaréwno biezacej, jak

i dtugoterminowe;.

Na koniec grudnia 2009 r. wystepowata skumulowana luka ujemna, co byto wynikiem

ostroznosciowego umieszczenia w pasywach catosci zobowigzan pozabilansowych Banku

wobec bankéw spotdzielczych.

Celem polityki Banku oraz Zrzeszenia w zakresie zarzadzania ptynnoscia finansowag jest:

» zapewnienie terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan,

» zachowanie wtasciwych relacji miedzy zyskiem, a ryzykiem w decyzjach o pozyskaniu
i zachowaniu kapitatu,

» utrzymanie odpowiednich proporcji pomiedzy aktywami dochodowymi i niedochodowymi,

stanowigcymi element rezerwy ptynnosci Banku.

Osiagniecie ww. celu realizowane sg poprzez:

» planowanie i ustalanie przeptywu strumieni pienieznych, ktdére pozwolg na terminowe
realizowanie zobowigzan,

» zamiane sktadnikdw majatkowych na pienigdz,

» podjecie efektywnych dziatan zmierzajagcych do zapewnienia dodatkowych zasobdw
pienieznych po akceptowalnym koszcie.

Zarzadzanie ptynnoscig natychmiastowsg i biezaca polega na:

» utrzymywaniu przez Oddziaty Banku gotdéwki na odpowiednim poziomie (adekwatnym do
spodziewanych wptywow i wyptywdw),

» zarzadzaniu srodkami w walutach obcych na rachunkach nostro w celu utrzymywania
stanéw w walutach obcych na poziomie gwarantujacym realizacje zobowigzan z tytutu
importu / exportu oraz innych podjetych zobowigzan,

» statej kontroli poziomu sSrodkéw na rachunku biezacym Banku w Departamencie Systemu
Ptatniczego Narodowego Banku Polskiego /DSP/ oraz rozliczer w systemie KIR,

» kontroli salda pozostawionego na rachunku biezagcym w DSP na koniec dnia,

» monitorowaniu zadeklarowanego stanu rezerwy obowigzkowej w okresie jej utrzymywania
i w przypadku wystapienia niedoboru uzupetnieniu stanu srodkéw na rachunku biezacym
oraz zagospodarowaniu nadwyzek srodkéw zgromadzonych ponad zadeklarowany stan.

Zarzadzanie ptynnoscig krotkoterminowg polega na:

» utrzymywaniu S$redniego w skali miesigca stanu rezerwy obowigzkowej na
zadeklarowanym poziomie,

» dokonywaniu transakcji lokacyjno / depozytowych,

» utrzymywaniu aktywow ptynnych na poziomie przewyzszajacym depozyty niestabilne oraz

wartosci wskaznikow ptynnosci w ramach limitéw zatwierdzonych przez Zarzad.
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Zarzadzanie ptynnoscig srednio- i dtugookresowag polega na:

» dokonywaniu transakcji lokacyjnych i depozytowych,

» zwiekszaniu aktywdw pracujacych poprzez windykacje naleznosci,

» utrzymywaniu aktywow ptynnych na poziomie przewyzszajacym depozyty niestabilne oraz
wartosci wskaznikow ptynnosci w ramach limitéw zatwierdzonych przez Zarzad.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci Bank ustalit limity na ptynnos$¢ krétkoterminowa do

1 miesigca, ptynnos¢ do trzech miesiecy, ptynnosc¢ strukturalng oraz na udziat aktywéw

ptynnych w wybranych pozycjach aktywéw i pasywdw oraz pozycji pozabilansowych.

Limity zaangazowania na rynku miedzybankowym dla instytucji finansowych, w tym réwniez

dla zrzeszonych bankow spoétdzielczych wyznaczane sa w okresach kwartalnych na podstawie

analizy danych przekazanych przez te instytucje.

V.3. Ryzyko stopy procentowej

Luka niedopasowania

Z analizy wg stanu na dzien 31.12.2009 r. struktury aktywow i pasywow oprocentowanych
z uwzglednieniem termindéw przeszacowania wynika, ze przy prognozowanym wzroscie stép
procentowych o 25 punktow bazowych zmiana wyniku odsetkowego wyniostaby dla terminéw
a'vista od 137 tys. zt do 297 tys. zt w zaleznosci od przyjetego terminu przeszacowania.

Na koniec 2009 r. przewaga aktywow wrazliwych nad pasywami wrazliwymi wynosita
359 612 tys. zl, na co w najwiekszym stopniu wptynety depozyty od bankéw spétdzielczych
o terminach pierwotnych do jednego miesigca.

Analiza ryzyka bazowego

Zroznicowanie bilansu pod katem stop procentowych oraz charakter zmian tych stop
powoduje, ze rzeczywista bezwzgledna zmiana wyniku odsetkowego jest wieksza niz wynika
to z analizy luki przeszacowania. W stosunku do analizy luki prognozowany wzrost wyniku dla
terminu a'vista jest wiekszy o 1573 tys. zt. Roznica dla terminu przeszacowania a'vista
pomiedzy prostg analiza luki a analiza ryzyka bazowego uksztattowata sie na poziomie
wyzszym niz srednia z ostatnich 12 miesiecy (na koniec grudnia 2009 r. wyniosta 509 tys. zi).
W wyniku niedoskonatej korelacji stop procentowych Banku ze stopami rynkowymi (bazowymi)
ekspozycja na ryzyko bazowe powoduje wiekszy wptyw na wynik odsetkowy niz ekspozycja
prostej luki.
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Ryzyko bazowe, w MR Banku S.A. w 2009 r., byto na umiarkowanym poziomie, jednak
obnizenie stopy redyskonta weksli (skorelowane z oprocentowaniem kredytéw
preferencyjnych) wptywa na spadek wyniku Banku.
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Analiza sytuacji skrajnych

Z przeprowadzonej analizy sytuacji skrajnych wynika, ze w przypadku ewentualnego spadku
stép procentowych o 2,00 p.p. wynik odsetkowy spadtby o 3 453,36 tys. zt (co stanowi 12,78%
wyniku odsetkowego bez ESP z 2009 r.). Wzrost stép o 2,00 p.p. spowodowatby wzrost
wyniku odsetkowego o 5 219,44 tys. zt (co stanowi 12,78% wyniku odsetkowego roku 2009).

Ryzyko krzywej dochodowosci

Na krzywg dochodowosci w 2009 r. wptyw miaty nastepujace czynniki:

1) brak w portfelu Banku kredytéw o terminach przeszacowania powyzej 1 roku,

2) luka niedopasowania dla terminéw powyzej 6 do 12 miesiecy wynosi 3% aktywdw, co jest
efektem lokowania przez Bank srodkéw w 52 tygodniowe bony skarbowe,

3) luka niedopasowania dla terminéw powyzej 12 miesiecy wynosi 17% aktywéw, co wynika
z ulokowanych srodkéw w obligacje Skarbu Panstwa, z datg zapadalnosci powyzej 1 roku,

4) wiekszos¢ aktywéw (73,52%) i pasywédw (76,85%) wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r.
posiada termin przeszacowania do 1 miesigca, ktérych oprocentowanie oparte jest
o stawki krétkoterminowe,

5) udziat aktywéw i pasywédw w sumie bilansowej ( wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r.),
ktérych oprocentowanie ustalane jest w oparciu o stawki dtugoterminowe (3 miesieczne
i dtuzsze) ksztattuje sie odpowiednio 18,20% i 6,81%.

Ryzyko opciji

Ryzyko opcji, czyli wczesniejszego wycofania srodkéw niebankowych o oprocentowaniu
statym ksztattuje sie na niskim poziomie. Depozyty klientéw niebankowych o oprocentowaniu
stalym wynoszg 84 551 tys. zl, co stanowi 4,36% pasywéw wrazliwych. Zagrozenia nie
zwiekszajg rowniez kredyty obrotowe i pozostate kredyty o oprocentowaniu statym
w wysokosci 3 993 tys. zt, co stanowi 0,17% aktywow wrazliwych.

Dodatkowym czynnikiem wskazujacym na niski poziom ryzyka opcji jest udziat aktywow
i pasywéw klientow niebankowych w sumie bilansowej: naleznosci od klientow niebankowych
stanowig 39,69% aktywdw wrazliwych, a depozyty klientow niebankowych stanowig jedynie
9,63% pasywéw wrazliwych. Wynika to ze specyfiki dziatalnosci prowadzonej przez Bank.
Czynnikiem zmniejszajacym skale ryzyka opcji klienta jest fakt, iz 45,12% naleznosci klientéw
wrazliwych na zmiany stdp procentowych stanowig kredyty preferencyjne. Koszt tych kredytéw
z punktu widzenia Kredytobiorcow jest niski (doptaty do oprocentowania z ARIMR),
co powoduje, ze nie sg one sptacane przed terminem. Reasumujgc nalezy stwierdzic,
ze ryzyko opcji ksztattuje sie w MR Banku S.A. na niskim poziomie i w najblizszym czasie nie

nalezy oczekiwa¢ wzrostu zagrozenia z tytutu tego ryzyka.
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Cele zarzadzania ryzykami oraz ograniczanie ryzyka stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i kosztéw

odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmian stop

procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowag opiera sie na:

» analizie obecnego oraz prognozowanego ksztattowania sie stop procentowych na rynku
miedzybankowym,

A\ 4

analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach oprocentowania
produktow Banku,

prognozach ksztattowania sie przysztego wyniku odsetkowego,

dostepnosci produktéw aktywnych i pasywnych,

przestrzeganiu ustalonych limitow,

YV V VYV V

realizowaniu celow przyjetych w strategii Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowg odbywa sie poprzez:

» optymalne ksztattowanie oprocentowania aktywow i pasywéw,

» wydtuzanie aktywow badz pasywoéw poprzez szersze zastosowanie instrumentéw o stafej
stopie procentowe;,

» skracanie aktywow badz pasywédw poprzez zwiekszanie udziatu instrumentow o zmiennej
stopie procentowe;,

» zmiane dtugosci zapadalnosci aktywéw o oprocentowaniu statym,

» zwiekszenie liczby uméw z klauzulg mozliwej zmiany oprocentowania,

» zmniejszeniu lub zwiekszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na zmiany stép
procentowych,

» zmiane strategii kredytowe;j.

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez stosowane limity dtugoterminowe

i krotkoterminowe. Limit krotkoterminowy okreslaja dwa wskazniki: wartos¢ bezwzgledna

zmiany wyniku odsetkowego w okresie 12 miesiecy do annualizowanego wyniku odsetkowego

z ostatniego miesigca, nie zawierajacy prowizji rozliczanych wg ESP oraz wartos¢

bezwzgledna zmiany wyniku odsetkowego w okresie 12 miesiecy do funduszy wtasnych.

Limity diugoterminowe maja ograniczaé ryzyko stopy procentowej w przysztych okresach

i chroni¢ przed ryzykiem krzywej dochodowosci. Ustalone sg w oparciu o analize luki

niedopasowania i wyrazone sg jako wskaznik luki do wartosci funduszy wtasnych oraz luki do

aktywow netto.

V.4. Ryzyko operacyjne

Komérki organizacyjne Centrali i jednostki organizacyjne Banku rejestrujg zdarzenia
operacyjne oraz wstepnie oceniajg ich potencjalne skutki. Skutecznos$¢ dziatan podjetych
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w przypadku wystgpienia zdarzen operacyjnych jest analizowana przez Komitet Ryzyka
Operacyjnego, a wnioski i propozycje sa przedktadane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.
Przedmiotem monitorowania sg rowniez efekty dziatan w ramach wydanych zaleceh
pokontrolnych oraz skuteczno$¢ funkcjonowania mechanizméw kontrolnych ryzyka

operacyjnego.

Metoda wyliczania wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka operacyjnego

Bank, do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego, stosuje metode
podstawowego wskaznika (BIA). Wskaznik jest $rednig warto$cig wyniku z okresu ostatnich
trzech lat — jest to iloraz z sumy dodatnich wynikéw i liczby lat, w ktérych wynik byt dodatni.
Roczny wynik kalkulowany jest jako suma wybranych pozycji rachunku zyskéw i strat,
okreslonych w uchwale KNF Nr 380 z 17 grudnia 2008 r. wraz z p6zniejszymi zmianami.

Z kalkulacji wyniku wytaczone sga m.in. przychody z tytutu zdarzen nadzwyczajnych lub
wystepujacych nieregularnie.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego stanowi 15% wskaznika BIA.

Cele zarzadzania ryzykiem

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest dostosowanie posiadanych zasobdéw do skali

dziatania Banku w celu zwiekszenia efektywnosci dziatania.

Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje:

» identyfikacje ryzyka operacyjnego,

» monitorowanie ryzyka operacyjnego,

» raportowanie ryzyka operacyjnego.

Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym polega na:

» rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych,

» rejestrowaniu strat wynikajacych z zaistniatych zdarzen operacyjnych,

» ocenie wptywu zaistniatych zdarzen operacyjnych na dziatalnos¢ Banku,

» przeprowadzaniu analizy ryzyka operacyjnego powstajacego przy realizacji produktow,
w procesach wewnetrznych oraz systemach operacyjnych i ksiegowych przez komorki
i jednostki organizacyjne Banku,

» podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych
zagrozen (zdarzen operacyjnych) w przypadku przekroczenia wartosci progowe;,

» opracowywaniu planéw ciggtosci dziatania Banku, jak i poszczeg6lnych komoérek
i jednostek organizacyjnych,

» likwidowaniu negatywnych skutkéw zdarzen operacyjnych.
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V.5. Ryzyko walutowe

Skala prowadzonej dziatalnosci
Wedtug stanu na 31.12.2009 r. (po przeliczeniu na PLN wg kursu sredniego NBP):

a) aktywa walutowe wynosity 38 115,83 tys. zt, w tym kredyty brutto 19 374,36 tys. zi, ktére
stanowity 1,94 % obliga kredytowego ,

b) pasywa walutowe wynosity 39 492,31 tys. zt, w tym depozyty walutowe 37 180,68 tys. zi,
co stanowito 1,84% zobowigzan wobec sektora finansowego i niefinansowego oraz
budzetowego ogétem . Po stronie pasywdéw dominowaty zobowigzania wobec podmiotow
finansowych — 34 338,13 tys. zt .

Zobowigzania pozabilansowe z tytutu biezacych operacji kupna i sprzedazy walut, wynosity

14 534,15 tys. zt. Dotyczyty one zabezpieczenia srodkéw na realizacje zlecehn klientow

i ptynnosci finansowe.

Stress testy

W przypadku, gdyby kursy walut na koniec grudnia br. wzrosty o 30% pozycja catkowita krétka
wg stanu na 31 grudnia 2009 r. wyniostaby 18 894,39 tys. zt (16,1% funduszy wiasnych),
natomiast zanotowana w tym dniu pozycja wynosita 14 534,15 tys. zt. Wzrost kursu wptynatby
na spadek wyniku z pozycji wymiany o 471,55 tys. zt. Wymdg kapitatowy Filara | wyniostby
1 511,55 tys. zt. W przypadku spadku kursu walut o 30% pozycja catkowita krétka wg stanu na
31 grudnia 2009 r. wyniostaby 10 173,90 tys. zt i stanowitaby 8,7% funduszy witasnych.
Spadek kursu wptynatby na wzrost wyniku z pozycji wymiany o 471,55 tys. zt. Wymaog
kapitatowy wyniostoy 813,91 tys. zh. Srednia strata dzienna jaka moze sie zdarzyé
z prawdopodobienstwem 1% (obliczona na podstawie kurséw z ostatnich 250 dni) mierzona
modelem VaR wyniosta 146 306 zt.

Powyzsze wyniki mozna byto osiggnac poprzez zarzadzanie ryzykiem walutowym polegajace
na ksztattowaniu przez Bank odpowiedniej struktury walutowej i terminowej aktywow
i pasywéw. Do dziatan wchodzacych w zakres zarzadzania ryzykiem walutowym
podejmowanych przez Bank nalezg:

» zapewnienie ptynnos$ci ptatniczej Banku przy optymalizacji stanéw srodkéw na rachunkach
nostro,

zasilenia i odprowadzenia gotéwki w walutach obcych,

kupno i sprzedaz walut,

transakcje lokacyjne w walutach obcych,

YV V VYV V

kontrola i monitorowanie ryzyk towarzyszacych transakcjom walutowym.
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VI. Aktualna i docelowa struktura zarzadzania ryzykiem

Podstawowymi aktami normujacymi dziatalno$¢ Banku sg :Statut, Kodeks spétek handlowych
oraz Prawo bankowe. Statut okresla przedmiot dziatalnosci Banku, jego organy i ich
kompetencje, ze szczegblnym uwzglednieniem kompetencji Cztonkéw Zarzadu oraz zasady
podejmowania decyzji, podstawowg strukture organizacyjng, zasady sktadania oswiadczen
w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych, tryb wydawania regulacji wewnetrznych, zasady
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz fundusze wtasne i zasady gospodarki
finansowe;.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku ma na celu dokonywanie wczesnej identyfikacji ponoszonego
ryzyka oraz wyznaczenie jego akceptowalnej wielkosci w aspekcie bezpieczenstwa

i rentownosci prowadzonej dziatalnosci, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Podziat kompetencji

W procesie zarzadzania ryzykami w MR Banku S.A. udziat biora:
1. Rada Nadzorcza — jako organ zatwierdzajacy i nadzorujacy,
W zarzgdzaniu ryzykami uczestnicza:

2. Zarzad Mazowieckiego Banku Regionalnego,

. Komitet Kredytowy Centrali,

. Komitety Kredytowe Oddziatéw,

. Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami,

. Komitet Ryzyka Operacyjnego,

. Departament Ryzyka Finansowego i Windykacji,

0o N o o B~ W

. Departament Kontrolingu i Sprawozdawczosci,

9. Biuro Bezpieczenstwa i Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym,

10. Biuro Skarbu,

11. Biuro Ryzyka Kredytowego /obecnie Departament Ryzyka Kredytowego/.

Rada Nadzorcza:

» zatwierdza strategie i plan dziatania Banku przyjety przez Zarzad,

» sprawuje nadz6r nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze
strategig i planem ekonomiczno - finansowym Banku,

» zapewnia, iz cztonkowie Zarzadu posiadajg odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji,

» zapewnia, ze dziatania Zarzadu w zakresie kontroli nad dziatalnoscig Banku sg skuteczne
i zgodne z politykg Rady.
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Zarzad Banku:

>

odpowiada za skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej,
procesu szacowania kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladdéw procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz za nadzo6r nad efektywnosciag tych proceséw,
odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu oceny adekwatnosci i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego oraz za nadzér nad jego efektywnoscia, wprowadzajac w razie
zmiany poziomu ryzyka w dziatalnosci Banku lub czynnikow otoczenia gospodarczego,
niezbedne korekty i udoskonalenia,

odpowiada za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci,

podejmuje decyzje w ramach zarzadzania Bankiem biorgc pod uwage rezultaty badan
prowadzonych przez audyt wewnetrzny oraz biegtych rewidentow,

odpowiada za opracowanie polityki zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i sktadanie
sprawozdan Radzie Nadzorczej w sprawie zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci,
odpowiada za opracowanie, wprowadzenie, aktualizacje pisemnych strategii oraz procedur
w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej oraz szacowania
kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego,

wprowadza strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka,

wprowadza podziat zadan realizowanych w Banku, ktéry zapewnia niezaleznos¢ funkcji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej skutkujacej
podejmowaniem ryzyka przez Bank.

Do zadan Komitetu Kredytowego Centrali i Komitetéow Kredytowych Oddziatow

W procesie zarzgdzania ryzykiem nalezy:

>
>

podejmowanie decyzji kredytowych,
rekomendowanie Zarzgdowi decyzji kredytowych w ramach petnomocnictw.

Do zadah Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami w procesie zarzadzania ryzykiem

nalezy:

>

okreslanie zalecen dla Biura Skarbu w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w ramach
ustalonych zasad,

kreowanie polityki zarzadzania aktywami i pasywami, wyznaczanie plandéw i kontrola
wykonania,

koordynacja ksztattowania polityki zarzadzania ryzykiem: stép procentowych, ptynnosci,
kursowym, kontrahenta,

ocena kierunkdéw zmian parametréw rynkowych w horyzoncie $rednio i dtugookresowym.
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Do zadan Komitetu Ryzyka Operacyjnego w procesie zarzadzania ryzykiem nalezy:

>
>
>

>

opracowywanie rekomendacji w zakresie strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
zatwierdzanie nowych projektéw produktow, systemow i aplikacji w Banku,

koordynowanie wspétpracy w zakresie opracowywania standardéw zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w Zrzeszeniu,

wydawanie opinii w zakresie monitorowania ryzyka operacyjnego.

Do zadan Departamentu Ryzyka Finansowego i Windykacji w procesie zarzadzania

ryzykami nalezy:

>

zarzgdzanie ryzykami finansowymi w Banku poprzez analizowanie, monitorowanie
i sktadanie raportow Zarzadowi i Radzie Nadzorczej dotyczacych:

- ryzyka ptynnosci,

- ryzyka stopy procentowej,

- ryzyka koncentraciji,

- ryzyka rynkowego,

- ryzyk nieistotnych.
tworzenie bazy danych ekonomicznych dla potrzeb wyceny instrumentow finansowych, jak
rowniez planowania i analiz wykonywanych przez inne komorki organizacyjne,
definiowanie zrédet ryzyk, okreslanie zasad ich analizy i kontroli,
analizowanie i monitorowanie struktury bilansu Banku pod katem ponoszonych ryzyk
finansowych oraz kontrolowanie przestrzegania przyjetych w tym zakresie wewnetrznych
i zewnetrznych norm ostroznosciowych oraz limitow,
wycena instrumentéw finansowych,
opracowanie procedur oceny procesu ICAAP w Banku, w tym weryfikacja definicji ryzyk
uwzglednianych w procesie ICCAP oraz okreslenie ich istotnosci,
monitorowanie wielkosci wewnetrznego kapitatu ekonomicznego i przygotowanie raportéw
dla Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej,
przeglad procedur i metodologii stosowanych w procesie ICCAP,
zbieranie informacji od bankéw spétdzielczych w sprawie nadzorczych norm ptynnosci
i przekazywanie ich do KNF oraz przeprowadzanie analiz w tym zakresie,
procedowanie spraw zwigzanych z przyznaniem limitbw zaangazowan bezwarunkowych

bankom spétdzielczym.

Do zadan Departamentu Kontrolingu i Sprawozdawczosci w procesie zarzadzania

ryzykiem nalezy:

>

zarzadzanie ryzykiem wyniku finansowego i ryzykiem kapitatowym zgodnie z przyjetymi

procedurami oraz sporzadzanie analiz narazenia Banku na te ryzyka,
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opracowywanie i aktualizacja strategii Banku (w tym strategii zarzadzania kapitatem) oraz
rocznych plandéw ekonomiczno-finansowych, uwzgledniajacych gospodarke funduszami
wiasnymi,

wyliczanie wymogéw kapitatowych Filaru | zgodnie z zasadami obowigzujacymi w Banku,
realizacja sprawozdawczosci w zakresie objetym dyrektywami CRD Banku i Zrzeszenia

w szczegolnosci w zakresie raportowania wymogu kapitatowego .

Do zadan Biura Bezpieczenstwa i Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym w zakresie

zarzadzania ryzykiem operacyjnym nalezy:

>

>
>
>

>

tworzenie i wdrazanie polityki bezpieczenstwa Banku
tworzenie i wdrazanie planéw zachowania ciggtosci dziatania Banku,
tworzenie i wdrazanie planéw powrotu do dziatalnosci operacyjnej Banku po katastrofie,
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, w tym zadaniami wynikajacymi z dyrektywy CRD oraz
administrowanie programem wspomagajacym ten proces w Banku, obejmujacy
w szczegoblnosci:

- pomiar ryzyka operacyjnego,

- opracowanie i wdrazanie, we wspoOtpracy z komdrkami organizacyjnymi Banku,

rozwigzan majacych na celu ograniczanie poziomu ryzyka operacyjnego w Banku.

prowadzenie okresowej oceny oraz raportowanie poziomu ryzyka operacyjnego i dziatan
podejmowanych w Banku, zwigzanych z jego ograniczeniem,

prowadzenie baz danych na potrzeby oceny ryzyka operacyjnego.

Do zadan Biura Skarbu w procesie zarzadzania ryzykami nalezy:

>
>

zabezpieczanie ptynnosci Banku i Zrzeszenia,

opracowywanie dziennych i miesiecznych plandéw przeptywdéw pienieznych Banku
i Zrzeszenia,

zarzadzanie nadwyzkami $rodkoéw krotkoterminowych i dtugoterminowych Zrzeszenia
kumulowanymi na poziomie Banku na podstawie zawartych uméw zgodnie z ustalonymi
zasadami gospodarki pienieznej,

negocjowanie kurséw walut dla klientéw bankéw spétdzielczych, negocjowanie z bankami
spétdzielczymi oprocentowania depozytéw walutowych,

zarzadzanie pozycjg wymiany walutowej,

udostepnianie zrzeszonym bankom spétdzielczym srodkéw finansowych do zapewnienia
ich ptynnosci ptatnicze;.

wykonywanie dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajacej przestrzeganie aktualnych zalecen
Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami w ryzyk bedacych w kompetenciji Biura.
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Do zadan Biura /obecnie Departamentu/ Ryzyka Kredytowego w zakresie zarzgdzania

ryzykiem kredytowym nalezy w szczegélnosci:

» analizowanie, monitorowanie i sktadanie raportéw Zarzadowi w odniesieniu do ryzyka
kredytowego,

» opracowywanie metodyki oceny ryzyka kredytowego jednostkowych transakciji
kredytowych oraz monitorowania transakcji kredytowych,

» biezgcy monitoring kredytow oraz zobowigzan pozabilansowych oraz dokonywanie
okresowych analiz i ocen jakosci portfela kredytowego Banku, poziomu zaangazowania
kredytowego Banku u poszczegdlnych kredytobiorcow, w branzach, sektorach gospodarki,
rodzajach kredytéw, produktach kredytowych itp. oraz informowanie Zarzadu
0 zagrozeniach i ryzyku kredytowym,

» monitorowanie zaangazowania kredytowego Banku wedtug sytuacji ekonomiczno-
finansowej i obstugi kredytowej poszczegdlnych kredytobiorcéw,

» okresowe opracowywanie informacji o sytuacji ekonomicznej branz kredytowanych przez
Bank,

» identyfikowanie transakcji kredytowych o podwyzszonym ryzyku oraz wspétpraca
z Departamentem Ryzyka Finansowego i Windykacji w ograniczaniu zagrozeh z tym
zwigzanych,

» opracowywanie we wspotpracy z Departamentem Polityki Sprzedazowej projektow
przepiséw wewnetrznych Banku w zakresie wycen nieruchomosci,

» analiza portfela ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

» prowadzenie spraw zwigzanych z systemem AMRON, KRD oraz innymi wywiadowniami

gospodarczymi.

Proces zarzadzania ryzykami wspomagajg instytucjonalne dziatania kontrolne realizowane

przez Departament Audytu Wewnetrznego do ktérego zadan nalezy:

» przeglad i ocena procedur i mechanizmoéw kontroli wewnetrznej,
» przeprowadzanie kontroli wewnetrznej instytucjonalnej w zakresie ponoszonych ryzyk
zgodnie z przyjetymi procedurami.

Mechanizmy kontroli wewnetrznej

Proces zarzadzania ryzykiem w MR Banku S.A. obejmuje system mechanizméw kontrolnych
uwzgledniajacych wszystkie elementy zarzadzania ryzykiem, a zwtaszcza narzedzia pomiaru,
ocene realizacji strategii zarzadzania ryzykiem, system kompetencji i odpowiedzialnosci oraz
mechanizmy informacyjno — sprawozdawcze stosowane na poszczegdlnych szczeblach
zarzadzania. Proces zarzadzania ryzykiem podlega ocenie w ramach kontroli wewnetrznej

funkcjonalnej Banku. Proces ten podlega réwniez niezaleznemu audytowi i kontroli przez
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zewnetrzne podmioty. Regularna kontrola wewnetrzna w zakresie zarzadzania ryzykiem,

dokonywana jest na wszystkich szczeblach i obejmuje w szczegblnosci:

» okreslenie stopnia wdrozenia oraz realizacji przyjetej strategii w zakresie zarzadzania
ryzykiem,

» prawidtowos¢ ksztattowania sie systemu przeptywu informacji wewnetrznej w procesie
zarzadzania ryzykiem,

» ocene doktadnosci, rzetelnosci i kompletnosci danych wprowadzanych do systemu pomiaru,

» ocene trafnosci oraz racjonalnosci przyjmowanych przez Bank w pomiarze zatozen
i scenariuszy,

» poprawno$¢ wyliczania kapitatu wewnetrznego,

» ocene ksztattowania sie przyjetych limitéw, przyczyny przekroczen, mechanizmy
powiadamiania o przekroczeniach,

» okresowy przeglad i ocene zgodnosci dziatania komérek i jednostek organizacyjnych
Banku z przyjetymi procedurami,

» prawidtowosc systemoéw informacji zarzadczej i nadzorczej,

» ocene stopnia wykonania zaleceh z Kkontroli przeprowadzonej przez Urzad Komisji
Nadzoru Finansowego oraz przez inne upowaznione organy.

Mechanizmy kontroli wewnetrznej w procesie zarzadzania ryzykiem stanowig integralng czesé

funkcjonujacego w Banku systemu kontroli wewnetrznej, obejmujgcego m.in. jasno

zdefiniowang podlegtos¢ stuzbowa, zakres uprawnien i odpowiedzialnosci oraz wtasciwe

rozdzielenie obowigzkow i uprawnien decyzyjnych.

Informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskow  wynikajacych

z przeprowadzonego audytu wewnetrznego oraz dziatan podejmowanych w celu ich usuniecia

sg przekazywane okresowo, co najmniej raz w roku, Radzie Nadzorczej Banku.

Kontrole wewnetrzng w Banku w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem sprawuja:

» dyrektorzy i kierownicy poszczegélnych komoérek i jednostek organizacyjnych Banku,

» upowaznieni przez Zarzad pracownicy Banku.

VII. Opis metody stosowanej do oceny biezacej i przysziej

adekwatnosci kapitatlu wewnetrznego

Proces szacowania kapitatu wewnetrznego przez Bank obejmuje:

» pisemne kryteria uznawania poszczegoélnych rodzajow ryzyka za istotne,

» pisemne zasady polityki oraz procedury identyfikowania, pomiaru i raportowania ryzyka
w dziatalnosci Banku,

» proces ustalania (alokacji) kapitatu w zaleznosci od poziomu ryzyka w Banku (opisujacy

przeksztatcanie miar ryzyka w ujeciu ilosciowym w wymagania kapitatowe),
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» proces ustalania celéw kapitatowych w zakresie adekwatnosci kapitatowej (docelowy
poziom kapitatu),

» system kontroli wewnetrznej w obszarze szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego.

Bank w procesie oceny adekwatnosci kapitatowej uwzglednia przepisy zawarte w ustawie

Prawo bankowe, na podstawie ktérych Komisja Nadzoru Finansowego moze:

» zobowigzaé¢ Bank do zwiekszenia poziomu funduszy wtasnych,

» natozy¢ na Bank wewnetrzny wymég kapitatowy ponad wartos¢ wynikajacg z wymogow
kapitatowych obliczonych zgodnie ze szczeg6towymi zasadami okreslonymi przez KNF,
w szczegolnosci w przypadku negatywnych ustalen dokonanych w trakcie czynnosci
podejmowanych w ramach nadzoru bankowego, w tym odnoszacych sie do funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Ilub identyfikacji,
monitorowania i kontroli koncentracji zaangazowan, w tym duzych zaangazowan,

» natozy¢ wewnetrzny wymag kapitatowy w przypadku stwierdzenia niedostosowania kapitatu
wewnetrznego do skali ryzyka wystepujacego w dziatalnosci banku oraz istotnych
nieprawidtowosci w zarzadzaniu ryzykiem.

Proces szacowania kapitalu wewnetrznego stanowi integralng czes¢ systemu zarzgdzania

Bankiem oraz podejmowania decyzji o charakterze zarzadczym w Banku z uwzglednieniem

strategii Banku, polityki zarzgdzania kapitatem oraz planéw kapitatowych.

Polityka zarzadzania kapitatem zawiera w szczegolnosci nastepujace elementy:

» dtugoterminowe cele kapitatowe Banku,

preferowang strukture kapitatu,

kapitatowe plany awaryjne,

delegowanie zarzgdzania kapitatem,

YV V V V

podstawowe elementy procesu przeksztatcania miar ryzyka w ujeciu ilosciowym w wymogi
kapitatowe.

W ramach procesu oceny adekwatnosci kapitatowej, Bank dazy do sprecyzowania, czy
posiadany kapitat jest odpowiedni do skali ponoszonego ryzyka, dokonujac na biezaco
identyfikacji i oceny ponoszonego ryzyka.

Celem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego jest ustalenie wielkosci kapitatu
wewnetrznego niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw
ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,
z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka.

Proces szacowania kapitatu wewnetrznego opiera sie na rzetelnych wynikach oceny ryzyka.
Ocena adekwatnosci kapitatowej uwzglednia czynniki ilosciowe (wyniki metod szacowania

kapitatu) i jakosciowe, w szczegolnosci w zakresie stosowanych danych.
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Rezultatem procesu szacowania kapitatu wewnetrznego jest ustalenie catkowitego
wymaganego poziomu kapitatu na pokrycie wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka i jego

jakosciowa ocena.

WICEPREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU  PREZES ZARZADU

/-/ Maciej Rocki /-/ Jacek Ratajczyk /-/ Michat Krakowiak /-/ Danuta Kowalczyk
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